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1. Johdanto

Partiotaitokilpailujen jarjestiminen on haastava projekti. Se on myds erittdin opettava koke-
mus, jonka toivoisi osuvan ainakin kerran jokaisen partiolaisen kohdalle. Kilpailun jérjeste-
lyssd saa arvokasta kokemusta laajasta ja pitkdaikaisesta projektista ja tyoskentelystd jarjestay-
tyneessd organisaatiossa.

Hyvien partiotaitokilpailujen jérjestdminen ei ole helppoa, mutta onneksi niiden jarjestimiseen
on tarjolla monenlaista koulutusta. Piirin kilpailujaosto jirjestdda vuosittain pt-kilpailujen jir-
jestamiskursseja ja rastipdéllikkokursseja, joten kaikilla jéarjestelyihin osallistuvilla on mahdol-
lisuus kouluttautua tehtdvaansa.

Tdmén monisteen tarkoituksena on auttaa kilpailun johtajaa ohjaamaan kilpailuprojektia
oikeaan suuntaan seki tuoda esiin kilpailujarjestelyjen yksityiskohtia ja hyviksi osoittautuneita
toimintatapoja. Monisteessa on keskitytty siis kilpailun johtajan toimenkuvaan liittyviin asioi-
hin, mutta tdmai sisdltdd monia yleisié kilpailun jirjestimiseen liittyvid asioita, joita on myds
muidenkin jarjestelytoimikunnan jasenten hyva kiyda lapi. Kilpailun johtajan kannattaa myos
tutustua muuhun Héameen Partiolaisten kilpailujaoston sekd Suomen Partiolaisten
kilpailuryhmin julkaisemiin materiaaleihin.

Pt-kilpailu on haastava projekti, joka kannattaa ottaa koko lippukunnan yhteiseksi projektiksi
ja osaksi lippukunnan varsinaista toimintaa. Siten siitd saadaan paras mahdollinen hyéty: kai-
killa on mahdollisuus oppia uusia asioita, saada vastuuta ja padstd nidyttimiin osaamisensa
isossa projektissa. Pt-kilpailun jérjestiminen on siis parasta partiotoimintaa lippukunnalle.

Tassd versiossa 1.2 on otettu huomioon partiotaitokilpailujen uudet sddnnét, jotka Suomen
Partiolaisten ohjelmauudistuksen mukana hyviksyttiin  29.3.2008. Sdidntoihin tehdyt
muutokset eivit ole oleellisesti muuttaneet timén monisteen siséltdéd aikaisempaan versioon
verrattuna, joten vanhankin version oppeja ja vinkkejd voi edelleen kéyttia jarjestelyprojektin
aikana. Saadakseen kokonaiskisityksen uusista sddnnoistd kilpailunjohtajan kannttaa myds
tutustua varsinaiseen partiotaitokilpailujen saantokirjaan.

Tampereella helmikuussa 2002 (paivitetty 2008)
Tekijéat
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2. Hyva pt-kilpailu

Seuraavana on lista asioista, joista muodostuu hyvé partiotaitokilpailu. Lista ei varmastikaan
ole tiydellinen ja makuasioista voidaan aina kiistelld, mutta jos alla olevat asiat toteutuvat,
niin ei lopputulos ainakaan huono ole. Aihetta on tarkasteltu kahdesta ndkokulmasta, varsinai-
sen kilpailun, eli kilpailijoille ndkyvén, ja jirjestelyjen, eli sen miten jirjestdjit itse projektin
kokevat. Kilpailuhan tehddin tietysti kilpailijoita varten, mutta kylld sen pitéisi tekijoilleenkin
jotain antaa, jotta vastaavia projekteja viitsisi jatkossakin tehda.

2.1. Varsinainen kilpailu
o Tehtavit palkitsevia ja erottelevia

Parhaimmillaan tehtdvd tarjoaa vartiolle onnistumisen tunteen ja siitd saadut pisteet ovat
myoOs oikeassa suhteessa verrattaessa vartion suoritusta sekd toisiin vartioihin, ettd toisten
tehtivien vaatimiin tietoihin, taitoihin ja tyomééraan.

Tulostaululla timé nékyy siind, ettd harvalla, jos yhdelldkadn, vartiolla on tehtdvéstd nolla pis-
tettd ja hyvien ja huonojen suoritusten ero on selkeésti ndhtdvissd piste-erona. Lisdksi piste-
eron pitdisi kuvastaa vartioiden todellista tieto- ja taitoeroa testatusta aiheesta, eli toisin
sanoen tehtivin pitdisi mitata oikeaa asiaa.

e Tasapuolinen toteutus

Kaikilla vartioilla tdytyy olla samanlainen mahdollisuus tehtdvin tekemiseen. Suorituspaikko-
jen pitdd olla tasapuolisia, kaikkien rastimiesten pitdd arvostella suoritukset samalla tavoin ja
lisdksi tehtdvdn tekemiseen vaikuttavien valaistus- ja  muiden olosuhteiden pitdd olla
samanlaiset kaikille.

e Tehtivit ja rata sopivat sarjalle

Kaikkiahan harvemmin onnistuu miellyttimadan, mutta tehtdvien pitdisi olla sellaisia, ettd
niiden tekeminen onnistuu periaatteessa kaikilta sarjan vartioilta, toisilta paremmin ja toisilta
huonommin. Myo0s radan pitéisi olla matkan, maaston kuljettavuuden ja suunnistettavuuden
kannalta kaikkien vartioiden selvitettdvissd ilman, ettd vili kdrjen ja hdnndn vililli venyy
kohtuuttomaksi.

e Koulutuksellisuus, kisassa oppii jotakin uutta

Jotta uuden oppiminen onnistuisi, tdytyy ensin saada ohjeita ja lopuksi palautetta. Eli tehtdava-
ja pisteluettelosta pitdisi saada riittdvan hyva vihje siitd, mitd tehtdvassa tehdiin, jotta tarvitta-
via taitoja tai tietoja voi halutessaan harjoitella etukéteen. Lisidksi kilpailun jélkeen vartioiden
nahtdvilla pitda olla tehtdvien oikeat vastaukset ja arvosteluperusteet.

e Rastimiehet osaavat hommansa

Viime kédessé kilpailun onnistuminen on kiinni rastimiehistd, koska he kdytdnnossd toteutta-
vat vartioille ndkyvin osuuden kilpailusta. Niinpd heidén tdytyy tuntea oman rastinsa toiminta,
tietdd miten tehtdvd on tarkoitus suorittaa ja miten se pitdé arvostella. Lisdksi arvostelu ja sen
kirjaus taytyy tehdd huolellisesti ja tasapuolisesti ja kaiken tdméan liséksi tarvitaan vield ysta-
véllinen kaytos kilpailijoita kohtaan. Rastimiesten koulutukseen on siis syytd panostaa!

¢ FEijonotuksia
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Tavoitteena pitdd olla, ettd yksikddn vartio ei joudu odottamaan piddstikseen suorittamaan
tehtdvan. Tdma pitdd ottaa huomioon rastien suorituspaikkamairié laskettaessa ja lisdksi rasti-
padllikot ja rastimiehet pitdd kouluttaa toimimaan niin, ettd vartiot saadaan mahdollisimman
tehokkaasti rastin 1api.

e Huolto pelaa, ruoka on hyvad, juomavetti saatavilla, lammin suihku

Eldmin perusasioita, joiden jirjestdminen ei loppujen lopuksi ole kovin vaativaa, mutta jattaa
kilpailusta paremman maun (sanan mukaisesti). Kilpailureitilld olevat vesipisteet kannattaa
merkitd karttaan tai muuten ilmoittaa vartioille heti alussa.

e Tulokset on laskettu ja oikein ja ajallaan

Kuulostaa helpommalta kuin mitd itse asiassa on. Tamén toteutumiseen nimittdin vaaditaan,
ettd koko ketju alkaen vartion suorituksen arvostelusta ja kirjaamisesta ja pdittyen tulos-
taululla nékyviin pisteisiin toimii oikein ja tehokkaasti.

e Kisasta jad hyva mieli

Tdméhan on tietysti monen asian summa, mutta toisaalta myos usein pienestd kiinni. Esimer-
kiksi yksikin typerésti kayttdytyva rastimies voi pahimmassa tapauksessa onnistua pilaamaan
usean vartion kisafiiliksen.

e Turvallisuus

Kilpailijoiden tdytyy voida luottaa siithen, ettd tehtdvien tekeminen ja kisareitin kulkeminen on
turvallista. Eli jos rasti on sijoitettu jdille, niin tdytyy varmistaa, ettd jdd todellakin kestda
rastilla olevien viidentoista vartion painon.

e Lyhyet avajaiset

Ei ehki se maailman tirkein asia, mutta kannattaa kuitenkin pitdd mielessa, ettéd kilpailijoiden
kannalta avajaiset ovat lahinnd valttimaton paha, jota pitkdt puheet eivit ainakaan paranna.

2.2. Jarjestelyjen laatu
e Kisaprojektista jdd hyvd mieli

Kun on kuluttanut vuoden tai pari kilpailun tekemiseen, olisi toivottavaa, ettd kokemus olisi
positiivinen. Téhdn tietysti vaikuttaa kilpailijoilta saatu palaute, mutta vahintdan yhtd paljon
se, millainen henki projektiryhméssd on ollut ja miten hyvin kannustusta ja tukea on osattu
antaa.

e Koulutuksellisuus: jokainen jdrjestdjad oppii jotakin

Tekemallad oppii, sanotaan. Projektissa voi koittaa pelata varman péélle ja koota yhteen koke-
neita tekijoitd, jotka rutiinilla hoitavat homman kotiin. Heilld ei vain valttdméttd ole kovin
suurta motivaatiota toistaa jilleen kerran samoja juttuja. Ennemmin kannattaa antaa vastuuta
tuoreille tekijoille, tarjota mahdollisuus oppia uutta ja saada kokemusta. Vanhat kihmyt taas
voivat olla apuna ja tukena, siirtiméssd kokemustaan tarpeen mukaan eteenpéin.

e Projekti (kilpailu) valmistuu ajallaan, halutunlaisena ja riittdvin laadukkaana

Kéytdnnossé tdma tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd rastit toimivat niin kuin on ajateltu, tehtiviin
el ole jadnyt virheitd ja yleensdkin sitd, ettd kisan kuluessa ei tule esiin virheitd tai puutteita,
jotka johtuvat siitd, ettd jotain asiaa ei ole ehditty tai muistettu (viime hetken paniikissa) tehda.
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Projektinhallinta on vaativaa, varsinkin kun kyse on vapaaehtoisesti tehtivéasti tyOstd. Lisédksi
harvalla on valmiiksi kokemusta ja ndkemysti siitd, miten projekti saadaan hallitusti vietyd
ldpi. Niinpd projektiin suunnitteluun ja ithmisten sitouttamiseen sithen kannattaa kiyttda aikaa.
Samoin projektin seurantaan tidytyy panostaa, eikd antaa sen vain valua omalla painollaan
eteenpdin.

e Tasainen tyonjako kykyjen mukaan

Jokaiselle halukkaalle varmasti 16ytyy tekemistd kisaprojektissa. On kuitenkin térkead
suhteuttaa tekijdn kyvyt ja halut sekd tehtdvin vaativuus toisiinsa. Eli ei anneta liian vaativaa
tehtdavaa sellaiselle joka sitd haluaisi, mutta jonka taidot eivit ole tehtdvin tasalla tai toisaalta
ei vakisin tyonnetd jollekin tehtdvidd, johon tekijén taidot kylld riittdisivdt, mutta aikaa tai
innostusta sen hoitamiseen ei ole.

e Taloudellinen tulos > 0 €

Tarkoitus on, ettd kisa budjetoidaan nollatuloksen mukaan ja ettd kaikki jarjestelyissd mukana
olevat sitoutuvat budjettiin niin, ettd siti ei ylitetd. Jos tavoitteena on positiivinen tulos, sen
tdytyy muodostua vain ja ainoastaan jarjestdjien tekemasti varainhankinnasta kuten késiohjel-
man ilmoitusmyynnistd. Kilpailun osallistumismaksut on tarkoitettu kilpailun kulujen katta-
miseen, ei lippukunnan talouden ponkittdmiseen.
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3. Kilpailun johtaja
3.1. Kilpailun johtajan rooli

3.1.1.  Eli miten tehdi itsensi tarpeettomaksi

Jos partiotaitokilpailun johtajan omaa toimenkuvaa ja roolia pitdisi kuvailla vain yhdelld
lauseella, se kuuluisi ndin: “Kilpailun johtajan tavoitteena on tehdé itsend tarpeettomaksi”.
Viite saattaa kuulostaa liioitellulta tai epdrealistiselta, mutta todellisuudessa se ei ole sita.

Nimensd mukaisesti kilpailun johtaja johtaa partiotaitokilpailua ja sen jérjestdmistd. Hénen
vastuullaan on se, ettd kilpailu valmistuu ajallaan, halutunlaisena, riittdvéan laadukkaana ja ettd
itse kilpailutapahtumassa kaikki toimii kuten pitaakin.

Partiotaitokilpailun jirjestiminen on projekti ja kilpailun johtaja on projektipaallikko. Kilpai-
lun johtajan tehtdvdni on hallita projektia, ei tehdd itse “varsinaisia” toitd. Tatd ei tietenkdén
pidd ymmartidd védirin kehotuksena vastuiden pakoilemiseen tai laiskuuteen. Kokemus osoit-
taa, ettd pt-kilpailun kokoinen projekti vaatii projektin vetdmiseen tiysilld keskittyvin henki-
16n. Jos itse projektin hallinnassa luistetaan, ottaa jérjestelyorganisaatio ison riskin ja toden-
ndkoisesti epdonnistuu tavalla tai toisella.

Kaikki kilpailun jarjestdmiseen liittyvét “varsinaiset” tyot on delegoitava pois kilpailun johta-
jalta. Jokaiselle asialle on oltava oma vastuuhenkild, eikd mikdén asia (paitsi itse projektin
hallinta) saa olla vain kilpailun johtajan vastuulla. Tdrkeimmaét syyt tdhdn ovat:

e Kilpailun johtajan péétehtdava on johtaa kilpailuprojektia. Tdmén tehtdvéan hoitaminen kun-
nolla vaatii kdytdnnossi niin paljon aikaa, ettd hinelld ei ole mahdollisuutta hoitaa muita
vastuita.

e Yksi ihminen tai edes yksi jarjestelytoimikunta ei ehdi ja pysty pitdimaédn kaikkia lankoja
kéasissddn. Vaikka kilpailun suunnittelu pienelld porukalla onnistuisikin projektin alkuvai-
heessa, muuttuu tehtdvd mahdottomaksi muutama kuukausi ennen kilpailua tai viimeistdan
kilpailuviikonloppuna kun yhtdaikaisten tehtdvien maérd ja organisaation koko kasvaa
(vrt. kappale 4.4).

e Vastuun ja vallan antaminen on tdrked motivointikeino. Thminen on paljon helpompi
sitouttaa ja motivoida tietyn tehtdvdn hoitamiseen kun hin tietdd selvdsti olevansa siitd
vastuussa ja omaan tehtdviinsid on myos mahdollista vaikuttaa.

e Vastuiden jakamista puoltaa my0s koulutuksellisuus. Kysymyksessd ei ole mikd tahansa
projekti vaan nimenomaan partioprojekti, jossa jokaisen on tarkoitus oppia ja uskaltaa
jotakin uutta. Kilpailun johtajan ei tarvitse sekaantua jokaiseen yksityiskohtaan.

Kylla kilpailun johtajakin osallistuu kdytdnnon téihin. Yleensd hénelld on vankka kokemus pt-
kisoista ja jossakin vaikeassa paikassa auttaminen, kdytdnnon toissd “késien likaaminen” ja
muu omalla esimerkilld johtaminen on tdrkedd. Yhta tirkedd on kuitenkin muistaa ettd kilpai-
lun johtajan panoksen varaan ei niissd toissd saa laskea. Hinelle ei saa esimerkiksi antaa
mitdédn kilpailuviikonlopun tehtdvaa, ei ainakaan mitdan tiettyyn aikaan sidottua. Sopivia kil-
pailun johtajan lisithommia ovat esimerkiksi talkoot ja muut “ei sota yhtd miestd kaipaa“ -
tyyppiset tyot jotka eivét vaadi pitkdaikaista sitoutumista.
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Misti kilpailun johtaja sitten tietdd onnistuneensa tehtdvissddn ja milloin hén on tehnyt itsensi
tarpeettomaksi? Pt-kilpailuprojekti huipentuu kilpailuviikonloppuun, yhtiaikaisten téiden
méérd ja organisaation koko on silloin suurimmillaan. Yksi hyvé mittari johtajan onnistumi-
sesta on: “Kilpailun johtaja on onnistunut tehtavassdan, kun hinelld ei ole kisaviikonloppuna
mitddn tekemistd”.

3.1.2. Kiytinnon esimerkkeji

Mitd kilpailun johtaminen sitten kdytdnnon tilanteissa tarkoittaa ja mihin kilpailun johtajan
pitdisi sekaantua ja mihin ei? Seuraavassa muutama esimerkki:

Kilpailukeskuksen, maaston ja yorastipaikan tiedustelu kilpailupaikkaa etsittdessd on
tarked tapahtuma ja kilpailun johtajan pitdd ehdottomasti olla paikalla. Néihin perusasioi-
hin nojaa koko kilpailu. Jérjestelysihteeri voi kuitenkin tutustua tarkemmin kisakeskukseen
ja tuleva rasti- ja huoltohenkilosto laskeskella kuinka paljon tilaa sadan vartion majoit-
tuminen vie metsdssa ja saadaanko yorastin huolto toimimaan kaavaillussa paikassa.

Kilpailun johtajan ei tarvitse paattad kilpailun teemaa tai sisdllollisid tavoitteita. Hyvén pt-
kilpailun pystyy jarjestiméin teeman kuin teeman ympdrille ja kilpailun johtajan tehtdvani
on vetda projektia, ei miettid varsinaista sisdltod tai sen kehyskertomusta.

Kilpailutehtdvdt ovat vaarallinen alue, koska niihin liittyy aina paljon intohimoja.
Turvallisinta olisi olla sekaantumatta niithin ollenkaan, mutta koska projektin etenemisti
pitdd pystyd seuraamaan, ei titd aluetta voi kokonaan vilttdd. Melko turvallinen linja on,
ettd esittdd vain kysymyksié tehtdviin liittyen, ei suoria kommentteja (““...oletko ajatellut
miten tuo arvostelu toimii, jos kiykin néin...?”).

Koekisassa kilpailun johtajan on tietysti paikalla, mutta kdytdnnon rooli riippuu tilanteesta.
Monesti on tarpeen esimerkiksi hoitaa jirjestelysihteerin, ratamestarin tai huoltopéallikon
kanssa oleellisia tiedusteluja (kilpailukeskus, huoltojarjestelyt) tai suhdetoimintaa (maan-
omistajat, mahdolliset materiaalilahjoittajat, kisakeskus). Mutta jos muuta tekemistd ei
keksi, voi vaikka osallistua koekisaan yliméddrdisend testivartiona (nimenomaan yliméérai-
send, tdssdkain ei saa laskea kilpailun johtajan varaan).

Ratamestarin vastuualueen etenemistd on kéytdnnollistd seurata kdymélld yhdessd lépi
maanomistajia ja heiltd saatavien lupien tilannetta. Téiden etenemisen seuraaminen on
muutenkin tehokkaampaa kun paneudutaan yhdessa itse asiaan eikd vain kysyta ettd “onko
asia edistynyt”.

Talkoot ovat erinomainen tapa osallistua ruohonjuuritason tyohon. Ne eivdt ole kiinni
yhdestd késiparista, mutta vakuuttavat rastimiesportaankin siitd ettd kilpailun johtaja tekee
tosissaan toitd yhteisen projektin eteen.

Yleinen virhe on jéttdd kutsuvieraat kilpailun johtajan vastuulle. Kutsuvierastilaisuus ja
mahdolliset kiertoajelut pitdd antaa esimerkiksi kilpailun tiedottajan hoidettavaksi. On
tietysti hienoa jos kilpailun johtajakin ehtii paikalle lausumaan tervehdyksensd, mutta
tiukan paikan tullen tilaisuus ei kaadu sithen jos hénti tarvitaan muualla. Sama koskee
palkintojenjakoa.
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3.2. Pt-kilpailu on projekti

Projektiksi kutsutaan rajattua tehtdvii, joka on suoritettava tietyssi ajassa ja tietyilld resurs-
seilla. Partiotaitokilpailun jirjestiminen on tyypillinen projekti: jarjestettavani on tietty kilpai-
lu jolla on tietyt tavoitteet ja kilpailu pitdd saada aikaan sovittuun aikaan ja yleensd hyvin
rajoitetuilla resursseilla.

Projektin paatekijat sen hallinnan kannalta ovat sisilto, laatu, aika(taulu) ja rajalliset resurssit.
Kuvassa 1 projekti on esitetty kolmiona, jonka kérjet ja pinta-ala kuvaavat ndité tekijoita:

o Maiiri/sisdlto: pt-kilpailun tapauksessa kilpailutehtivien maird, rastin suorituspaikkojen
maird, tehtdvien ja rastien valmistelun tyoldys jne.

e Laatu: tehtdvien/rastien/radan toteutuksen laatu, virheiden véhyys, jne.
e Aika: (kalenteri)aika, joka kilpailun jarjestimiseen on kaytettavissa

e Resurssit (kolmion pinta-ala): Kéytettivissd olevat ihmiset, raha, materiaalit yms. ja kilpai-
lun jérjestdmiseen kiytettidvissd oleva ithmisten vapaa-ajan maara

Kaikki ndma nelji tekijdd ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa. Kuva 2 esittdé tistd esimerkin.
Jos projektin sisdltdd halutaan liséatd eli esimerkiksi pt-kilpailuun lisda tai hienompia tehtavia,
heikkenee kilpailutehtdvien laatu, jos aikataulu ei muutu eikd tekijoitd tule lisdd. Aika ei
yksinkertaisesti riitd yhtd hyvdan suunnitteluun, testaamiseen ja viimeistelyyn. Sama laatutaso
on mahdollista tissd tapauksessa sdilyttdd lisidamailla kilpailutehtdvid valmistelevien ihmisten
maaraa.

Sama koskee jdrjestelyaikataulua: jos sama kilpailu pitdd jarjestdd nopeammassa aikataulussa,
on kéytettdivd enemmin jérjestelyviked tai rahaa. Toinen vaihtoehto on karsia siséltdd tai
laatua.

Naiden neljan paatekijan riippuvuus on tirkedd ymmaértia jo projektia suunniteltaessa ja yrit-
tdd arvioida mihin resurssit riittdvat. Jos haukataan liian iso pala, tapahtuu laadun karsiminen
vilmeistddn suunnittelemattomasti kilpailupdivimaéran ldhestyessi. Jarjestelyaikatauluun pt-
kilpailussa on harvemmin mahdollista vaikuttaa muuten kuin aloittamalla aikaisemmin.

ATka

(nopeampj aikataulu)

Maara/
sisalto

Kuva 1: Projektin pidtekijiit ovat sisiilto, laatu, aika(taulu) ja rajalliset resurssit.



Versio 1.2 Kilpailunjohtajan opas 11

Lisaa sisaltoa laadun

kustannuksella (samat resurssit) Lisaa sisaltoa resursseja lisaamalla
A I
Aika Aika
(nopeampj aikataulu) (nopeampi aikataulu)

Maara/
sisalto

Maara/
isalto

Kuva 2: Projektin sisdltod voi lisiitid uhraamalla laatua tai lisddmidilli resursseja, jos
aikataulua ei voi muuttaa.

3.3. Kilpailuprojektin johtaminen

3.3.1.  Tavoite ja siiti sopiminen

Projektin johtamisessa ehké tirkein asia on huolehtia siité, ettd tavoite on médritelty ja ettd se
on myds selvd kaikille tekijoille. Tama koskee sekd koko kilpailukokonaisuuden péédtason
tavoitteita ettd yksittdisen pienen osatehtdvin tavoitteita.

Tavoitteet pitdisi etenkin pt-kilpailua jarjestettdessd mieluummin sopia yhdessd koko jérjes-
telyporukan kesken eikéd vain “antaa ylhdaltd”. Tavoitteet on helpompi ymmaértdd ja muistaa
kun niitd on itse padssyt sopimaan. IThmiset myos sitoutuvat ja motivoituvat paremmin tavoit-
teiden saavuttamiseen, kun he ovat itse padsseet nithin vaikuttamaan.

Kilpailuprojektin alussa on hyvéi asettaa joitakin tavoitteita sille, millaista kilpailua 1dhdetidin
tekeméédn. Sd4nnot, sarjat ja vuodenaika asettavat omat rajoituksensa, mutta jirjestdjilld on
silti yleensd varsin paljon litkkumavaraa kilpailun tavoitteiden maérittimisessa: teema, fyy-
sinen/taidollinen vaativuus, tehtivien ja niiden toteutuksen laatu, tuloslaskennan nopeus, kil-
pailun “erilaisuus” jne. (Lue myds luku 2, Hyvé pt-kilpailu.)

Pt-kilpailun varsinaisen kilpailijoille ndkyvin osan lisdksi on hyvé asettaa tavoitteita myds
jarjestelyprojektille itselleen: esimerkkeind jdrjestelyaikataulu (vélitavoitteet, ks. seuraava
kappale), tyOméérdn tasaisuus, resurssien kaytto, taloudellinen tulos jne. Néiden tavoitteiden
madrittdmisessa on kilpailun johtajalla iso rooli.

Tavoitteiden sopimisen lisdksi yhtd tarkedd on maéaritelld niille jotkut mittarit ja seurata niiden
toteutumista. Tavoitteet harvoin toteutuvat ilman seurantaa, ja seuranta taas on hankalaa, jos
etenemistd ei pysty mittamaan tai arvioimaan. Aikataulun tai tuloslaskennan nopeuden
mittaaminen on helppoa, mutta 1dhes kaikkea pystyy arvioimaan jotenkin kun vihdn miettii.
Numeerinen mittaaminen ei ole itsetarkoitus, vaan tarkoitus on edesauttaa sovittujen tavoit-
teiden saavuttamista ja projektin onnistumista.
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3.3.2.  Jirjestelyaikataulu

Jarjestelyaikataulu on toinen tdrked asia kilpailuprojektissa. Kilpailun pitdé olla valmis sovit-
tuna péivéana eikd tdmi onnistu, jos aikataulua ei suunnitella.

Aikataulu suunnitellaan listaamalla tehtdvét, arvioimalla niiden tyomiirét ja kestot, mietti-
malld tehtdvien keskindiset riippuvuudet ja sopimalla tdiden tekijét. Aikataulu laaditaan en-
simmadisen kerran projektin alussa, mutta aikataulun suunnittelu ja paivittiminen on jatkuvaa
tyotd, joka jatkuu projektin loppuun asti.

On tirkedd jakaa tyot sopivan kokoisiin paloihin ja sopia nédille vélitavoitteita, mielelldén
vihintddn muutaman viikon vélein. Yleensa tehtdviin tartutaan vasta tavoitetta edeltdvéna ilta-
na, joten on parempi sopia mieluummin useampia pienempié tehtdvid jotka suoritetaan perak-
kéin. Pieniin ja konkreettisiin toihin on myos helpompi ryhtya kuin isoihin.

Aikataulun pitdmisti on syytd seurata tarkkaan koko projektin ajan. Jos ja kun viiveitd tulee,
on aikataulusuunnitelma syytd paivittdd realistiseksi ajan tasalle ja tehdd valittomasti kaikki
tarpeelliset korjaavat toimenpiteet esimerkiksi tyonjakoa tai resursointia muuttamalla tai sisél-
161list4 tai laadullista rimaa hallitusti laskemalla.

Pt-kilpailun jarjestelyaikataulua késitellddn tarkemmin luvussa 4.

3.3.3.  Tekijit ja tyonjako
Projektin organisointi ja tyonjako on seuraava asia kilpailuprojektin johtamisessa. Tyonjaossa
on hyvé huomioida ainakin seuraavat asiat:

e Jokaisella asialla, isolla tai pienelld, on oltava omistaja. Vastuu ei voi koskaan olla jaettu,
ja siksi jokaiselle asialle on sovittava vastuuhenkilo vaikka varsinaisen tyon tekemiseen
osallistuisi useampikin.

e Tyonjako on hyvéd olla mahdollisimman tasainen. Ei vélttiméttd niin, ettd kaikilla on
tasmilleen sama midrdd tyotd, vaan niin, ettd kaikilla on “oikea” tyOmidrd omien
kykyjen, halujen ja mahdollisuuksien mukaan.

e Partiossa on tirkedd muistaa koulutuksellisuus. Kyseessd on partioprojekti, jossa kaikkien
on tarkoitus oppia jotakin. Tehtdvddn ei tarvitse valita “ammattilaista”, vaan ihmisille on
annettava kasvun ja uuden vastuun oton mahdollisuus.

e Sitouttaminen ja motivointi: jos tehtivdn maéirittelyyn pédédsee itse vaikuttamaan, on se
helpompi tuntea omakseen. Tavoite pitdd asettaa, mutta on hyvé antaa ithmisille vapauksia
keinojen suhteen.

Toiden mééré projektin alussa on suhteellisen pieni ja ensimmadisten kuukausien ajan kilpailu-
projektia pystyisikin pydrittdméain pelkén jérjestelytoimikunnan voimin. Noin puoli vuotta en-
nen kilpailua toiden méadra alkaa kuitenkin lisddntyd merkittavisti ja maard jatkaa lisddntymis-
tadn kunnes kasvaa rdjahdysméisesti muutama pdivé ennen kilpailua. Itse kilpailun aikana jar-
jestelytoimikunta ei ehdi tehda kuin hyvin pienen osan tdistd joten ne pitdéd delegoida ajoissa.

Tyonjako kannattaa tehda pitden mielessid tyot ja niidden madran kilpailun aikana ja juuri ennen
sitd. Esimerkiksi kilpailutehtivien ja rastien suunnittelu kannattaa antaa alusta asti rastipaéllik-
koportaalle ja jattda sarjanjohtajille vain sarjan tehtdvi/rasti/rata-kokonaisuuden koordinointi.
Ndin tyot tulee ajoissa annettua niille ihmisille, jotka niistd lopulta kilpailun aikana joutuvat
kuitenkin vastaamaan. Taté ratkaisua puoltavat my0s motivointi- ja koulutuksellisuussyyt.
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Organisaatiota ja tyonjakoa kisitellddn tarkemmin luvussa 5.

3.34. Jirjestelytoimikunnan johtaminen
Kilpailun johtaja on jérjestelytoimikunnan puheenjohtaja ja jirjestelytoimikunnan jisenten
esimies projektiorganisaatiossa.

Jéarjestelytoimikunnan johtaminen on paljon muutakin kuin jérjestelytoimikunnan kokousten
pitdmistd. Se on tavoitteiden, aikataulun ja tyonjaon suunnittelua, seurantaa ja jatkuvaa uudel-
leensuunnittelua, kidytdnnon ongelmien ratkaisua yhdesséd alaisten kanssa ja ihmisten johta-
mista.

Jarjestelytoimikunnan kokoukset ovat yksi kilpailun johtajan tyokalu. Kilpailun johtaja toimii
kokousten puheenjohtajana ja hidnen vastuullaan on huolehtia, ettd kokoukset toimivat ja niista
on mahdollisimman paljon hyotyéd. Kokouksissa kannattaa noudattaa seuraavia periaatteita:

e Kokousta varten laaditaan asialista, joka ldhetetddn kaikille esim. sdhkopostitse ennen ko-
kousta. Puheenjohtaja huolehtii, ettd asialistaa seurataan ja ettd kokouksen aikataulu pitda.
Kokouksesta kirjoitetaan poytékirja joka ldhetetddan kaikille heti kokouksen jilkeen (esi-
merkkejd, ks. liitteet 7.1 ja 7.2).

o Kaikki paitokset kirjataan poytakirjaan, samoin lyhyesti tairkeimmait puhutut asiat. Poyta-
kirjaan kirjataan myos omaksi listakseen kaikki kokouksessa sovitut tyot, jotka joku on
luvannut hoitaa. Tama lista kdydadn 1dpi seuraavassa kokouksessa.

o Kokouksessa kannattaa kidyda ainakin lyhyesti ldpi kaikki jirjestelyjen osa-alueet. Néin
kaikille syntyy hyva yleiskuva projektista. Ihmisid motivoi, kun nékee oman tyonsd merki-
tyksen osana kokonaisuutta. Ndin myos tajuaa eri toiden viliset riippuvuudet paremmin.

e Jidrjestelytoimikunnan kokoukset ovat hyvid tiedonjakotilaisuuksia. Kaikki viime aikojen
tapahtumat kannattaa kdyda lépi, vaikka ne olisivat tuttuja suurimalle osalle ihmisista.

Organisaation sisdinen tiedotus on tirked asia, sitd ei voi koskaan hoitaa liian hyvin. Tiedotus-
vastuu jakautuu hierarkkisesti: kukin vastaa asioiden tiedotuksesta omille alaisilleen. Toimivia
tiedotuskeinoja ovat henkilokohtaisen kontaktin ja kokousten lisdksi perinteiset puhelinketjut
ja sédhkdpostilistat.

3.3.5. Riskien hallinta ja vilttiminen

Riskien hallinta on oleellinen osa projektin hallintaa. Se pédatavoitteena on mahdollisten ris-
kien vilttiminen kokonaan.

Riskejé pitdd ja kannattaa miettid sddnnollisesti, sekd projektin alussa ettd sen kuluessa. Ris-
kien tunnistaminen el riitd, se on vasta riskianalyysin ensimmadinen vaihe. Oleellista on miettid
keinot miten riski véltetddn ja myds tehdd toitd niiden valttdmiseksi. Lisdksi tarvitaan vara-
suunnitelma, “plan B”, jos riski kaikesta huolimatta toteutuu.

Koska kéytdnnossd riskejd on hyvin paljon eikd aika riitd kaikkien torjumiseen, on riskien
priorisointi tdrkedd. Riskeistd valitaan pahimmat, eli ne joiden todenndkdisyys tai mahdolliset
vaikutukset ovat suurimmat.

Tyypillisia kilpailuprojektin riskejéd ovat:

e JThmisten poistuminen projektista sen aikana: vasymyksestd, kylldstymisestd tai riidoista
johtuvia tappioita voi estdd johtamalla projektia ja thmisid mahdollisimman hyvin, mutta
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kokonaan riskid ei voi poistaa: yleensd kisaprojektissa ainakin joku vaihtaa paikkakuntaa
esimerkiksi tdiden tai opiskelun takia.

o Kilpailupdivén sdd: riskin poistaminen on mahdotonta, mutta huonon sdédn vaikutusta voi
pienentdd suunnittelemalla tehtdvit ja rastit hyvin ja suojaamalla esimerkiksi paperitavara
muovien alle.

e Kilpailijoiden loukkaantumiset: ennaltachkiisevdnd keinona on suunnitella tehtdvit, rastit
ja rata mahdollisimman turvallisiksi, varasuunnitelmana on rastien ja kilpailun ensiavun ja
ladkintdhuollon suunnittelu.

e Metsdpalo yorastilla: ehkédisykeinoja mm. paikan valinta, vartioiden opastaminen ja nuo-
tioiden valvonta, tulenteon kieltdminen ja sammutusvesi. Varasuunnitelmana mm. tulen
rajoittaminen ja sammutus, palokunnan opastaminen, evakuointi, tiedottaminen kriisistd
(kriisitiedotus, ks. Tiedottajan opas).

3.4. lhmisten johtaminen ja motivointi

Pt-kilpailu seisoo tai kaatuu sité jérjestdvien ihmisten mukana. Hienoinkaan aikataulu, tyon-
jako tai kokouskdytdnnot eivét pelasta kilpailuprojektia jos sitd jdrjestdvit ihmiset eivit ole
motivoituneita jarjestiméén kilpailua ja halua projektin onnistuvan.

Monia ihmisten johtamiseen tai motivointiin suoraan liittyvid asioita on késitelty jo aikai-
semmin tissd luvussa ja kasitellddn toisaalla tissd oppaassa, mutta asia on niin tirked, ettd se
ansaitsee vield yhden késittelyn. Vaikka ei ajateltaisi edes ihmisten hyvinvointia, “pehmeitd
arvoja”, niin jo kilpailuprojektin hyvinvointi ja kilpailun onnistuminen vaatii ndiden asioiden
pitdmistd mielessa.

e Oma esimerkki on tunnetusti paras keino thmisten johtamiseen ja motivointiin.

e Tavoitteen asettaminen: tavoitteet on hyva sopia yhdessd. Kun tyotda pddsee suunnittele-
maan ja méidritteleméén itse alusta asti, tunteen tyon omakseen ja on paljon motivoitu-
neempi ja sitoutuneempi sen tekemiseen.

e Tehtédvien ja vastuiden jakaminen: tavoite on hyvi asettaa selkedsti, mutta antaa vapauksia
sen toteuttamisessa. Néin tekijdn motivaatio sailyy.

e Haasteelliset ja kiinnostavat tehtdvit: tyon pitdéd olla riittivdn haasteellinen, ndin tuntee
tekevénsé jotakin uuttaa jota ennen ei ole pédssyt tekemién ja jonka saavuttamiseksi jou-
tuu venymain ja uskaltamaan jotakin uutta. Tehtdva ei toisaalta saa olla liian vaikea.

e Seuranta: yleensid mitidin ei tapahdu jos tyon edistymistd ei seurata. Seuranta myods moti-
voi: ilman seurantaa saattaisi tuntua ettd tyo ei ole lainkaan tarkea.

e Viilitavoitteet: pitkd ty0 ja suuri kannattaa pilkkoa pienempiin ja lyhyempiin paloihin ja
asettaa sopivat vélitavoitteet.

e Sisdinen tiedotus: tavoitteiden ymmartdmisen ja motivaation kannalta on tirkeda, ettd tieto
kulkee organisaatiossa.

e Palautteen antaminen: palautetta tehdystd tyostd pitdd antaa ennen kaikkea koko ajan mat-
kan varrella, ei vain projektin lopussa “kritiikkipalaverissa”. Hyvasté tyostéd pitdé kiittaa ja
huonoa tarkastella rakentavassa hengessa.



Versio 1.2 Kilpailunjohtajan opas 15

4. Kilpailun jarjestelyaikataulu

4.1. Projektin paavaiheet

Partiotaitokilpailun jirjestdminen on pitkd projekti, joka kestda tyypillisesti 1-2 vuotta. Pro-
jektin suunnittelun ja aikataulun seurannan helpottamiseksi on kiytdnnollistd jakaa projekti
lyhyempiin vaiheeseen. Vaiheista ja vélitavoitteista on my0s muita etuja (ks. kappale 3.3.2).

Kuvassa 3 on esitetty PT7-mallin mukaiset pt-kilpailuprojektin padvaiheet PO—P7 ja vaiheet
paattivit tavoitteet TO—T7. Tavoitteiden tarkoitus on olla selkeitd virstanpylvéitd projektissa.
Tavoitteiden avulla jérjestelytoimikunnan on helpompi seurata ja suunnitella jirjestelyaika-
taulua ja muille projektin ihmisille ne tarjoavat motivoivia vélitavoitteita.

Vaiheiden P1-P5 tarkempaa sisdltod kuvataan seuraavassa kappaleessa ja sijoittumista kalen-
teriin erilaisissa kilpailuissa kappaleessa 4.3. Elamaa kilpailun jilkeen projektin péaédttymiseen
asti (P7) valotetaan kappaleessa 4.5.

Todellisen elamén projekteissa vaiheet eivdt aina ole niin selkeitd kuin tdssd esitetddn. Ne
myos kiytdnnossd lomittuvat jonkin verran eivitkd ole puhtaasti perdkkaisid. Tastd huolimatta
kilpailuprojekti kannattaa jakaa tietoisesti eri vaiheisiin ainakin omassa mielessddn ja kayttaa
tassd esitettyjd ideoita ja periaatteita hyvéksi projektin suunnittelussa ja hallinnassa.

PO Jarjestajien valinta ja jarjestdmistehtavan anto
— TO: Projekti alkaa

Pl Organisaation kasaaminen, kilpailun raami, projektin suunnittelu
— T1: Raamit valmiit

P2 | Tehtdviensuunnittelu, rastien ja radan (alustava) suunnittelu
— T2: Koekisa

P3 Tehtavien, rastien ja radan tarkistus ja korjaus, kilpailukutsun laatiminen
— T3: Julkaisu

P4 Tehtavien, rastien, radan ja paperien viimeistely
— T4: Jaadytys

PS Hankinnat, talkoot ja rakentaminen, kilpailuohjeen postitus
— T5: Kilpailu alkaa

P6 Varsinainen kilpailu
— T6: Kilpailu paattyy

P7 Purku, siivous, tulosten tarkistus ja julkaisu, arkistointi
— T7: Projekti paattyy

Kuva 3: PT7-mallin mukaiset pt-kilpailuprojektin pddivaiheet P0-P7 ja vaiheet pdidittiviit
(vili)tavoitteet TO-T7.
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5. Kilpailu alkaa
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4.2. Tehtavien riippuvuudet

Projektin aikataulu laaditaan listaamalla tehtédvit ja sijoittamalla ne sitten kalenteriin huomioi-
den tehtivien tyOmairit, tekijat, tekijoiden saatavuudet ja tehtdvien véliset riippuvuudet.
Riippuvuuksia on monenlaisia: tehtdvien tekeminen riippuu toisista tehtdvistd, thmisistd, ajan-
kohdasta (’viimeistddn”, “aikaisintaan”) tai jostakin ulkoisesta tekijésta.

>

Kuvassa 4 on esitetty jarjestelyvaiheiden P1-P5 (ks. edellinen kappale) tarkeimpié tehtdvid ja
tehtdavien vélisid riippuvuuksia. Kuvassa on keskitytty tehtdvit-rastit-rata-kokonaisuuden teh-
tdviin ja nithin tehtdviin, joilla on merkittdvia riippuvuuksia toisiinsa koko projektin kannalta.

4.3. Aikatauluesimerkit
Seuraavassa on esitetty kolmen erityyppisen kilpailun esimerkkiaikataulut. Esimerkit on
laadittu todellisten kilpailuprojektien toteutuneiden aikataulujen pohjalta.

Piirin talvikilpailu (ha/ru/pu/si)

kuukautta ennen/jalkeen kilpailua

18 15 12 9 6 3 0
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

§ =

g e 3 3 7 28 g

o ® €= = © = g€ 3]
o = 8| = 5 %lg 9 3
5" il Soa 0 galE gE
= N HlE rxlf—rl- -1
v v v v vyY v
718(9l10[11[12|1|2|3|4|5|6|7|8]|9|10[11|12[1]|2|3|4|5]6

1996 1997 1998

kalenteriaika

Kuva 5: Piirin talvikilpailun (ha/ru/pu/si) esimerkkiaikataulu.

Talvikilpailujen jérjestimisen iso ongelma on koekisan pitdminen oikeanlaisissa olosuhteissa.
Edellisend talvena piirin talvikilpailuprojekti ei yleensd ole vield niin pitkdlld ettd koekisaa
voisi pitdd, joten kidytdnndssd tehddin usein niin, ettd pidetddn kesidkelin koekisa 1-2 kk ennen
julkaisua (T3) ja ratojen viimeistelytestaus pari kuukautta ennen kilpailua heti kun maastossa
on lunta. Tam4 jdrjestely tietysti lisdd muun muassa ratoihin liittyvid riskeja. SM-talvikilpailut
ovat puolestaan huomattavasti isompi ja pidempi projekti ja niissd koekisa pidetddn
poikkeuksetta oikeissa olosuhteissa noin vuosi ennen kilpailua.
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Piirin kevitkilpailu (vi/or)

kuukautta ennen/jalkeen kilpailua
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Kuva 6: Piirin keviitkilpailun (vi/or) esimerkkiaikataulu.

Piirin oranssin ja vihredn sarjan kilpailut jdrjestetdén yleensd lyhyemmalld aikataululla kuin
vaikkapa Leon Lenkki ja Hilkan Kilpa. Yleensd ennen julkaisua ei pystytd pitdiméén tdysi-
mittaista koekisaa, vaan tdydellinen koekisa pidetddn lahempéna kilpailua samana kevééna.

Siitd huolimatta, etti osassa piirin kilpailuja ei pystytd kovin aikaisin pitiméén tdydellista koe-
kisaa, on kuitenkin tirkedd testata tehtdvét hyvin ennen julkaisua. Kilpailukutsun ja tehtdva-
luettelon julkaisemisen jilkeen tehtdvien muuttaminen on paljon hankalampaa. "Koekisaksi”
kutsuttu T2-tavoite tulee ymmaértdd mahdollisimman hyvéksi tehtdvien ja kilpailun testaami-

seksi, oli koekisan” toteutus sitten millainen tahansa.

Leon Lenkki ja Hilkan Kilpa

kuukautta ennen/jalkeen kilpailua
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Kuva 7: Leon Lenkin ja Hilkan Kilvan esimerkkiaikataulu.
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4.4. Tyon ja jarjestelyvaen maara

Partiotaitokilpailun jérjestiminen vaatii eri mairdn ihmisid projektin eri vaiheissa. Projektin
alkuvaiheessa mukana on yleensa vain jarjestelytoimikunta ja muutamia tehtdvien suunnitteli-
joita (tulevia rastipdéllik6itd). Henkilomadrd kasvaa vihitellen ja saavuttaa huippunsa tietysti
varsinaisen kilpailun aikana kun rasti- ja huoltohenkildstod tarvitaan paljon.

Kuvassa 8 on esitetty vuoden 1998 Leon Lenkin ja Hilkan Kilvan jérjestelyvien mééra kuu-
kausittain. Projekti sitoi ensimmaisten kuukausien ajan vain 10-20 henkeé. Vihitellen tehta-
vien ja rastien suunnitteluun osallistui enemmaén viked ja viimeisten kuukausien aikana koe-
kisan ja jdddytyksen vililld vakimadrd on noin kasvoi n. 60—70 henkeen. Kilpailun aikana vi-
ked tarvittiin 1dhes 300 henked (néistd n. 200 rastihenkildstod, loput erilaisissa johto- ja tuki-
tehtavissa (huolto/viesti/muonitus/ensiapu jne.).

300
250 | £ 2
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g0 |2 2 HE < 2
ol 3 X | @© © i
£ 2 S T o o
5 150 4 | & o0 |3 = o
S 100 | | P — |- = —
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Kuva 8: Pt-kilpailun jirjestelyvien mddrd kuukausittain (liihde: LL&HK 1998).

Varsinaisen tyon eli tekemisen mééra kasvaa projektin kuluessa vield selvisti voimakkaammin
kuin henkilomadrd. Lahempand kilpailua ja erityisesti sen aikana kilpailu vie hyvin suuren
osan sitd tekevien ihmisten ajasta. Tydtunteja kertyy paljon.

Projektin alkuvaiheessa tehtdvien tdiden mddrd on sen verran pieni, ettd motivoitunut jérjes-
telytoimikunta pystyisi pitkélti hoitamaan kaikki tyot itsekin. Tehtdvét on kuitenkin syyté
muistaa ajoissa delegoida varsinaisille tekijoilleen, koska erityisesti muutamina kilpailua
edeltdvind viikkoina ja péivind ja lopullisesti kilpailun aikana tyon méédrd kuvainnollisesti
’réjahtdd” eli tekemistd on niin paljon, ettd jirjestelytoimikunta ei milldén ehdi hoitaa kaikkia
asioita (ks. myos kappale 3.3.3).

4.5. Onko elamaa kilpailun jalkeen?

On, vaikkakaan e1 samanlaista kuin ennen sitd. Pt-kilpailun jirjestimisprojekti ei padty viimei-
sen vartion maaliintuloon tai palkintojenjakoon eikd edes kilpailukeskuksen siivoukseen.
Kilpailupdivén tai -vitkonlopun péétteeksi kilpailun paittymisen jilkeen pitdd yleensd tehda
ainakin seuraavat asiat:

e Rastien purku ja maaston siivous
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e Kilpailukeskuksen siivous ja luovutus

e Ajo-opasteiden, viitoitusten yms. siivous

e Rasti- ja tehtdvamateriaalin kuljetus pois kilpailukeskuksesta ja -maastosta
Kilpailun jélkeen muutaman léhiviikon tai -kuukauden aikana pitéd hoitaa seuraavat asiat:
e Tulosten toimittaminen (partio)lehtiin

e Tulosten tarkistus ja postitus vartioille (2 vitkkoa kilpailun jélkeen)

e Vastalauseiden késittely (tuomarineuvosto)

e Lainatun/vuokratun materiaalin ja kaluston palautus

e Maaston tarkistus ja lopullinen siivous

e Loytotavaroiden toimittaminen partiotoimistoon

e Saunailta tms. palautetilaisuus jérjestdjille

e Kulukorvausten maksaminen (matkat, puhelut yms.)

e Tuloslaskelma ja tilinpaatos

e Kilpailun arkistointi
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5. Organisaatio ja tyonjako

Kuvassa 9 on esitetty toiminnot joista partiotaitokilpailu-niminen tapahtuma muodostuu.
Kuvan keskeltd 16ytyvit kilpailun ydintoiminnot, eli tehtidvien, radan ja rastien (TRR)
muodostama kokonaisuus. Tdméhédn on se, mitd kilpailija nikee ja kokee lihtomerkin ja
maaliintulon vélisend aikana. Kisa-aamuna ja kisan jidlkeen palkintojenjakoa odotellessa taas
kisakeskuksen toimivuus on olennaista, samoin kuin se, ettd tarjottu ruoka vie ndldn eikd
pelkéstadn ruokahalua.

.\i ospaivel

isakeskus
toiminnot

Rastien
huolto

PR-
toiminta

Kuva 9: Partiotaitokilpailun eri toiminnot ja niiden viliset riippuvuudet.

TRR:n ulkopuolisia osa-alueita kutsutaan usein yhteiselld nimikkeelld tukitoiminnot. Nimen
valinnastakin voidaan jo péételld, ettd olennaista pt-kilpailussa on se, mitd metséssd tapahtuu
ja periaatteessa koko muu organisaatio on olemassa vain timén tukemiseksi.

Kilpailun johtajan tehtdvini taas on hallita titd kokonaisuutta. Timé onnistuu helpoimmin,
kun kisaa toteuttava organisaatio rakennetaan siten, ettd se luontevasti kykenee toteuttamaan
kuvan esittdmit toiminnot. Organisaatiota luotaessa taytyy siis pitdd mielessd, ettd tarkoitus on
toteuttaa tietyt tehtivét, ei vain jakaa thmisille nimikkeita.

5.1. Organisaation muodostaminen ja tehtavat

Kuvassa 10 on esimerkki pt-kilpailun jarjestelyorganisaatiosta. Vertaamalla néitd kahta kuvaa,
voidaan todeta, ettd suuri osa toiminnoista on muunnettu suoraan tehtdvanimikkeiksi, joilla on
selkedt vastuualueet (ainakin periaatteessa). Taméa on suoraviivaisin tapa rakentaa jarjestely-
tiimi, mutta ei valttaimatta paras.
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Kuva 10: Esimerkki jirjestelyorganisaatiosta.

Parempaan lopputulokseen pédstddn miettimdlld mitd asioita kisaa jérjestettiessd pitdd tehda,
ja kuka on paras henkil6 hoitamaan mitkikin ndista tehtavista. Lisdksi taytyy pitdd huolta siita,
ettd jokaiselle mitoitetaan tehtdvda kykyjen, halujen ja projektiin kéytettdvissd olevan ajan
mukaan.

Jos kéaytettdvissé oleva tekijimééra tuntuu pieneltd, kannattaa ennemmin keskittyd kayttamain
olemassa olevat resurssit kilpailijoiden kannalta olennaisten asioiden tekemiseen kuin kéyttaa
energiansa organisaatiokaavion tyhjien laatikoiden tiyttdmiseen. Tarvittaessa nditd olennaisia
asioita voi esimerkiksi katsoa luvusta 2, Hyvéa pt-kilpailu, jota kannattaa myds silmiilld aina
silloin tilloin projektin edetessa.

On siis tirkedd valita kuhunkin tehtdvéaan henkild, joka kykenee annetun tyon kunnialla hoita-
maan, ja huolehtia, ettd kaikille tarvittaville toille 10ytyy tekijd. Niinpd seuraavassa kuvatut
tehtdvanimikkeet ja niihin liittyvét tehtdvdt on syytd ottaa vain ohjeellisena ja tapauskohtai-
sesti miettid, millainen toimenkuva kullekin jérjestelyihin osallistuvalle partiolaiselle sopii.

o Tehtivit, rastit ja rata -kokonaisuuden toteutuksesta vastaavat sarjanjohtajat, joille on oma
Sarjanjohtajan oppaansa. Témdn osa-alueen toiminta keskittyy sarjanjohtajien vetdmiin
tehtaviaryhmiin, joiden jdsenind ovat tehtdvivastaavat, eli tyypillisesti rastipddllikot. Rata-
mestarin roolista 10ytyy tietoa Ratamestarin oppaasta ja rastipdillikoitd varten on Rasti-
paillikon opas. Tehtdvien suunnittelusta on lisdksi oma oppaansa.

e Huoltopaillikon vastuulle tulevat luontevasti rastien huolto, kuljetus ja muonitus. Huolto-
paéllikon toimialaa on kisitelty tarkemmin Huoltopaéllikon oppaassa.
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o Kisakeskuksen hallinnoinnista kerrotaan Jarjestelysihteerin oppaassa. Toisaalta jarjestely-
sihteerille 16ytyy paljon muutakin tekemisté, josta enemmaén ao. oppaassa.

e Ulkoisesta tiedottamisesta huolehtii tiedotusvastaava, jonka toimenkuvasta on kerrottu tie-
dottajan oppaassa.

e Talouspédillikon tehtivdnid on laatia kisalle budjetti ja huolehtia kulujen seurannasta.
Tarkempi kuvaus aiheesta 16ytyy Talouspééllikon oppaasta.

e Ensiapu- ja viestipalvelut hankitaan hidmaéliisissd kisoissa tyypillisesti piirin Viesti- ja
pepajaostolta. Aiheesta on kerrottu luvussa 6, Yhteistyd muiden kanssa, sekd Huoltopaalli-
kon oppaassa.

e Tulostoimiston voi toteuttaa omin voimin ja opastusta sen toteuttamiseen saa Tulospalve-
luoppaasta. Mikili tekijoitd ei kuitenkaan omasta takaa tunnu 16ytyvén, kannattaa ottaa
yhteytti kilpailujaostoon, joka voi auttaa tulostoimiston hankkimisessa muualta.

Néiden edelld mainittujen eri osa-alueiden vastuuhenkil6t, kilpailun valvojat sekd kilpailun
johtaja ja jérjestelysihteeri, muodostavat tyypillisesti jarjestelytoimikunnan. Kaytdnndssa sen
ydin yleensd muodostuu kilpailun- ja sarjanjohtajista, valvojista sekd jarjestelysihteeristd, ja
muut osallistuvat sen kokouksiin tarpeen ja kiinnostuksensa mukaan. Jarjestelytoimikunnan
toimintaa on kasitelty tarkemmin toisaalla tdssd oppaassa.

Liséksi kilpailulla on tuomarineuvosto, joka koostuu puheenjohtajasta, valvojista, kilpailijoi-
den edustajasta seké kilpailunjohtajasta. Tuomarineuvoston tehtdvét on mééritelty partiotaito-
kilpailujen sddnnoissd. Ensimmadisen kerran tuomarineuvosto kokoontuu yleensd vasta kisa-
paivand, eikd kilpailun johtajalta edellytetd mitddn etukiteisvalmisteluja sen suhteen. Tastékin
aiheesta on kirjoitettu oma Tuomarineuvosto-oppaansa.

5.2. Organisaation haasteet

Yksi suurimpia haasteita kilpailuorganisaatiolle on se, etti sen jdsenilld on, toivottavasti,
eldmad projektin ulkopuolella. Parikin vuotta kestdvédn projektin aikana ihmisten eldmisséd voi
tapahtua isojakin muutoksia. Kilpailunjohtaja saattaa esimerkiksi ldhted tyOkomennukselle
Saksaan tai jdrjestelysihteeri 10ytdd opiskelupaikan muutaman sadan kilometrin pdistid eika
pysty jarjestimddn sinne itselleen tietokonetta, puhumattakaan ikdvammistd asioista kuten
sairastumisista tai onnettomuuksista.

Harvemmassa projektissa kuitenkaan on mahdollista jérjestda jatkuvaa kaksoismiehitystd ithan
vain varmuuden vuoksi. Kuitenkin on syytd varautua siihen, ettd osa tekijoistd saattaa projek-
tin kuluessa pudota kokonaan pois tai ainakin tyOpanos selvésti pienentyd ennakoidusta.
Niinpd projektivien tyokuorman jakautumista on syytd tarkkailla sddnnollisesti kahdesta
syystd. Toisaalta tiytyy pitdd huoli, ettd korvaavaa reservid on olemassa, jos joku jda pois ja
toisaalta kenenkédn tehtdvamaara ei saa kasvaa niin suureksi, ettd hdanestd tulee korvaamaton.

Oman lisdnsd organisaation hallintaan tuo my0s se, ettd tekijit on yleensa koottu useammasta
lippukunnasta. Jokaisella lippukunnalla taas on ainakin jossain miirin omat tapansa toimia ja
jos nditd tapoja ei tunne etukiteen, on syytd oppia ymmartdmiin ja eliméddn niiden kanssa
mahdollisimman pian, koska niiden muuttamista on kuitenkin turha yrittaa.

Toinen monilippukuntaisessa jarjestdjdryhmaéssi usein esiin tuleva tai pinnan alla kyteva asia
on vallan ja vastuun jakautuminen kisaorganisaatiossa. Téllainen tilanne, jossa joku lippu-
kunta tuntee kokeneensa véiryyttd esimerkiksi jérjestelytoimikunnan tehtévid jaettaessa, on
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kilpailun johtajalle hankala, etenkin kun hin tyypillisesti edustaa sitd “’sortavaa” osapuolta.
Niinpi téllaisen tilanteen mahdollisuus on syyté tiedostaa jo organisaatiota luodessa ja pyrkid
tarjoamaan tehtévid tasaisesti, samalla pitden huoleta siitd, ettei mydskddn paadytd toiseen
laitaan, eli "Miksi meidén pitaa tehda kaikki tyot?”

5.3. Jarjestajien koulutus
Jarjestdjien koulutukseen 10ytyy apu piirin jarjestimiltd kursseilta:

e Pt-kilpailujen jirjestamiskurssi: Pt-kilpailujen jarjestimiskurssi (entinen jtmk-kurssi) jér-
jestetddn yleensd maalis-huhtikuussa joka vuosi. Kurssilla kidydadéan 1dpi pt-kilpailuprojek-
tiin liittyvit asiat eli tehtdvien ja arvostelun suunnittelu, rata ja sen suunnittelu, seké rastien
toiminnan suunnittelu. Néiden liséksi kurssilla on tarjolla tietoa yleisjarjestelyistd ja orga-
nisaatioista sekd paljon tarinoita tosielamaistd. Kurssi kestid perjantai-illasta sunnuntai-ilta-
pdivadn ja sitd suositellaan kaikille jirjestelytoimikunnissa mukana oleville.

e Rastipaillikkokurssi: Rastipédéllikkokurssilla keskitytddn rastipdéllikoiden kouluttamiseen.
Kurssilla kdydaan perusteellisesti 1dpi tehtdvin ja rastin suunnitteluprosessi sekéd opitaan
kaytdnnonldheisesti suunnittelemaan ja organisoimaan rastin toimintaa. Kurssi jérjestetdin
syys—lokakuussa ja se kestdd lauantaista sunnuntai-iltapdivadn. Sitd suositellaan kaikille
rastipadllikoille. Kilpailun johtajan kannattaa saada kurssille mahdollisimman monta rasti-
paéllikkoad, jotta jtmk:n ei itse tarvitse kouluttaa kaikkia perusasioita rastipaillikoille.

o Téasmi-rp-kurssi: Kilpailujaosto tarjoaa pt-kilpailuille tdsmikursseja arvostelun toteutuk-
sesta ja rastin toiminnasta. Koska ulkopuolisia ei osallistu kurssille voidaan sielld kdyda
lapi rastien toimintaa sekd kisan oikeita tehtdavid suunnitellen niiden arvostelua. Kurssista
kannattaa olla kilpailujaostoon yhteydessd 4—5 kk ennen kilpailua ja kurssi jérjestetddn
yleensd noin 2-3 kk ennen kilpailua.

Lisdksi SP:n kilpailuryhma jdrjestdd pt-kilpailujen johtajakursseja. Sille osallistumista kannat-
taa mahdollisesti harkita mikaéli pt-kilpailujen jarjestimiskurssi on jo kdyty.
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6. Yhteistyo muiden kanssa

Kilpailuprojektin aikana jérjestdjiat joutuvat tekemiin yhteisty6td monen eri sidosryhméin
kanssa. Tdhén kappaleeseen on koottu tarkeimpié henkilitd ja yhteistyotahoja.

6.1. Valvoja

Piirin kilpailujaosto nimeéa kilpailulle kaksi valvojaa, jotka ovat yleensé kokeneita kisailijoita
ja jarjestdjid. Valvojien kautta kilpailujaosto varmistaa, ettd kilpailusta jéarjestetddn partiotaito-
kilpailu, silld valvojan kautta on hyva siirtdd perinteitd ja hyvid kaytdnt6ja kokemattomienkin
jarjestdjien kayttoon.

Valvojien padtarkoituksena on huolehtia, ettd kilpailusta tulee sddntdjen ja partiohengen
mukainen, mutta ennen kaikkea heiddn tehtivinddn on auttaa kisajirjestdjid ja olla tukena
koko kilpailuprojektin aikana. Valvoja voi myo6s kouluttaa jérjestdjid yhteistyossd kilpailu-
jaoston kanssa.

Vaikka valvojat ovatkin piirin nimeédmié, ovat valvojat osa kilpailun jirjestelyorganisaatiota ja
kilpailun johtajan ja muiden kannattaakin ottaa tastd kaikki hyo6ty irti. Kun kilpailun jirjestdja
kohtaa ongelmia tai haluaa hyvid kdytdnnon vinkkeja kisaprojektin aikana, on hyvé kaantya
valvojan puoleen ja kysya tietoa hinelta.

6.2. Piiri ja partiotoimisto
Piirin partiotaitokilpailut ovat osa piirin virallista toimintaa ja on luonnollista, ettd yhteistyota

piirin, sen henkilokunnan, jaostojen ja partiotoimiston kanssa tarvitaan paljon. Valvojat aut-
tavat alkuun monessa asiassa.

Kilpailujirjestdjien tulee tehdd yhteisty6td piirin kanssa talousasioissa. Kilpailun raha-asiat
kulkevat piirin tilien kautta, joten myds kilpailu pitdd budjetoida piirin viralliseen budjettiin.
Talousarvio seuraavaksi vuodeksi tehdddn heind-elokuun vaihteessa, jolloin kilpailujirjesta-
jien viimeistddn kannattaa kdydad neuvottelemassa kdytdnnon talousasiat piirin toimitusjoh-
tajan kanssa.

Valvojalta tai kilpailujaostolta kannattaa hyvissid ajoin pyytdd seuraavan vuoden voimassa
oleva budjettilomake, johon talousarvio tulee tehda. Samalla kilpailujaosto voi antaa vinkkeja
ja tietoa voimassa olevista korvauksista ja muista kiytannoista.

Samaan aikaan virallisen budjetoinnin kanssa on hyvéd varmistaa, ettd kilpailu on omalla
kohdallaan piirin seuraavan vuoden toimintakalenterissa.

Partiotoimistoa voi kdyttdd apuna ainakin seuraavissa asioissa: kilpailun ilmoittautumisten
vastaanotto, kilpailukutsun ja muiden mainosten julkaiseminen piirin lehdissd ja kutsuvierai-
den kutsut. Kilpailun jidlkeen partiotoimistoon pitdd toimittaa viralliset tulokset ja sinne myds
kannattaa vieda kilpailun 16ytitavarat.

6.3. Jaostot

Kilpailun jirjestdjien kannattaa pitdd sddnnollistd yhteyttd Kilpailujaostoon. Yleensd tima
tapahtuu valvojan tai jaoston yhteishenkilon kautta. Tama ei tarkoita sitd, ettd kilpailujaosto
haluaisi tietdd kilpailun tehtévid tms. vaan jaostoa kiinnostaa, ettd kilpailu tulee ajoissa val-
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miiksi ja ettd jarjestelyt sujuvat ongelmitta. Jaostolta saa tietoa mm. pt-kilpailujen jarjestimis-
ja rastipddllikkokursseista, joihin jarjestdjien kannattaa aktiivisesti osallistua.

Piirin partiotairojaoston viesti- ja ensiapuvastaavalta kannatta kysyd apuvoimia
kisapdiviksi. He mielellddn hoitavat kilpailun viestilitkenteen VHF-puhelimilla ja ensiavun
kriittisilld rasteilla. Ladkirin kilpailun jérjestdjat kuitenkin hankkivat itse. Viesti- ja
ensiapuvastaaviin kannattaa olla yhteydessd noin 8 kk ennen kilpailua ja kysyd voivatko he
auttaa edelld mainituissa asioissa.

Jaostojen yhteystiedot saa parhaiten partiotoimistosta.

6.4. Yritykset

Yritykset antavat mielellddn mainoksia kédsiohjelmaan, jolloin kilpailun jarjestijille tulee
enemman tuottoja kulujen kattamiseksi. Yritykset kuitenkin mieluummin antavat sponsori-
avustuksen tavarana kuin rahana. Tdma kannattaa ottaa huomioon tehtdvien materiaaleja suun-
niteltaessa. Tavaralahjoitus tulee yleensd edullisemmaksi jirjestdjdn kannalta joten tillaista
kannatta suosia. Aiheesta on kirjoitettu enemmén Talousoppaassa.

6.5. Kaupunki / kunta / urheiluseurat

Kaupungilla on usein leirivélinevarastoja, joista partiolaiset voivat lainata tai vuokrata telttoja,
ruoanvalmistusvélineita ja rastilippuja ja -leimasimia. Samoin urheiluseurat tekevit mielelldan
yhteistyotd partiolaisten kanssa. Hieman vanhentuneita suunnistuskarttoja voi saada erittiin
halvalla, koska suunnistusseurat eivit niitd endd kéyta ja niistd halutaan eroon.

6.6. Muut partiolaiset

Muiden lippukuntien partiolaisia kannattaa my0s kayttdd kisassa rastimiehind. Kilpailuun
jattdd lahtemittd paljon sellaisia partiojohtajaikdisid partiolaisia, joita kiinnostaa kilpailun
seuraaminen ja he ovat oivaa henkilostod rasteille sellaisiin tehtdviin, joissa he eivit padse
vaikuttamaan esim. vartion suorituksiin tai tehtdvien arvosteluun. Muiden lippukuntien rasti-
miehid ja heiddn yhteystietojaan kannattaa kysyé vaikka kilpailujaostolta tai kilpailun valvo-
jilta.

Kun ollaan yhteydessd muihin partiolaisiin ja lippukuntiin, kannattaa pitdd mielessd, ettd
kilpailuvartioille ei saa vuotaa tietoja kilpailun tehtivisti, rasteista tai radasta tai juuri mistdin
muustakaan. Kilpailu on pidettiva jarjestelyporukan salaisuutena. Muista lippukunnista tule-
vat rastihenkil6t kannattaa mieluiten sijoittaa rasteilla sellaisiin tehtéviin, joihin ei vaadita etu-
kiteisvalmistautumista tai -tietoja. Vaikka suureen osaa ihmisid voikin luottaa, kannattaa niin
tehdi jo turhien puheiden vilttimiseksi.
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7. Liitteet

7.1. Esimerkki: Jarjestelytoimikunnan esityslista

Lumikenttien kutsu 2001
Jéarjestelytoimikunnan kokous
8.8.2000 klo 15 srk-talossa

Esityslista
1. Edellisen pdytikirjan tehtivélista, avoimet asiat
T2 Mika: Selvittdd, saadaanko ruokarastille meneva tie aurattua
T3 Pirkko: Varaa paikan rastipddllikkokurssia varten
Rastipaillikkotilanne
Rastipaillikkokurssin jarjestdminen
Koekisan tilanne
Kisakeskuksen tilanne
Kisan talous
Materiaalihankinnat, miten jérjestetddn

Kisakutsu

NS I AT B o

Muut esille tulevat asiat

10. Seuraava kokous

7.2. Esimerkki: Jarjestelytoimikunnan kokousmuistio

Lumikenttien kutsu 2001

Jarjestelytoimikunnan kokous 8.8.2000 srk-talossa

Poytikirja

Léasna: Risto, Tiina, Teemu, Simo, Allu, Lassi, Pirkko, Viivi, Leevi, Hessu, Topi
1. Edellisen poytikirjan tehtivalista

Paivitetty lista 10ytyy poytikirjan lopusta

2. Rastipaéllikkotilanne

Sekd OrVissa ettd keltaisessa sarjassa on tilld hetkelld hyva rastipédéllikkétilanne.
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3. Rastipaallikkokurssin jarjestiminen

14.-15.10. on rastipadllikkokurssi Haukijérven leirimajalla. Lauantaina koulutuksesta vastaa
piirin kisajaosto, sunnuntaina sarjanjohtajat.

4. Koekisan tilanne

Paitettiin pitdd koekisa aiemmin sovittuna ajankohtana eli 9.12. Jos silloin ei ole lunta, hiihto-
osuudet testataan myohemmin.

5. Kisakeskuksen tilanne

Tiina lupasi kysyé koulun emannélti keittion kayttoon liittyvistd kustannuksista yms. (T6)
6. Kisan talous

Puhuttiin talousvastuusta. Ristolle annettiin valtuudet sopia talousvastuusta piirin kanssa.
Paatettiin jattdd mainoshankinta-asiat seuraavaan kokoukseen.

7. Materiaalihankinnat, miten jéarjestetdin

Sovittiin, ettd kaikkien hankintojen (siis kaiken kisaa varten ostettavan materiaalin) on
mentadva talouspidillikkod Riston kautta, jotta “rahavirtoja” pystytddn seuraamaan.

8. Kisakutsu

Kisakutsu on tarkoitus laittaa lokakuun kuukausitiedotteeseen.
9. Muut esille tulevat asiat

Muita asioita ei ollut.

10. Seuraava kokous

Seuraava JTMK:n kokous pidetddn 5.11. Klo 15 srk-talossa

Tehtivilista

Vanhat:

T2 Mika: Selvittad, saadaanko ruokarastille meneva tie aurattua (avoinna)
Mika ei ollut kokouksessa, eikd muillakaan ollut tietoa onko asia selvitetty
T3 Pirkko: Varaa paikan rastipdéllikkokurssia varten (suljettu)
Haukijarven leirimaja varattu 14.-15.10. (kts. kohta 3)

Uudet:

T6 Tiina: Selvittad koulun keittion kustannukset ym.
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Kopiointiohjeet ja -ehdot

Tdmén materiaalin kirjoittamisen ja julkaisemisen tarkoituksena on ollut tarjota tietoa partio-
taitokilpailujen jirjestdmisestd suomalaiselle partiolaisille eikd sen kirjoittamisella tai julkai-
semisella pyritd saavuttamaan minkdanlaista taloudellista tai muuta hyo6tya.

Materiaalin levittdminen ja omatoiminen kopioiminen on sallittua ja erittdin suositeltavaa,
kunhan seuraavat ehdot tayttyvat:

1. Julkaisu on levitettdva ja kopioitava kokonaisena jattamattd mitdén pois tai lisddmatta
sithen mitddn ylimaariista.

2. Julkaisu on kopioitava alkuperdisen mallin mukaisesti A5-kokoiseksi nidotuksi
”vihkoseksi” tai sdhkoisessd muodossa julkaistava alkuperdisend pfd-dokumenttina.

3. Kopioitaessa on aina varmistettava, ettd kopioitavasta materiaalista ei ole olemassa tai
kohtuullisella vaivalla saatavissa uudempaa versiota.

Mikéli edelld mainituista ehdoista halutaan poiketa, on asiasta neuvoteltava Himeen Partio-
laiset ry:n kilpailujaoston kanssa.

Tdma materiaali toimitetaan ensisijaisesti pdf-tiedostona sdhkopostitse tai toissijaisesti
hyvilaatuisena paperioriginaalina. Pdf-tiedoston saa joko tietokoneen ruudulta luettavaksi
tarkoitettuna A4-kokoisena 1-sivuisena versiona tai tulostusta varten tehtynd A5-kokoisena
vihkona.

Kommentit, tiedustelut ja materiaalin tilaukset joko suoraan kirjoittajille tai HP:n partio-
toimistoon:

Héameen Partiolaiset ry
Klingendahl A

33200 Tampere

puh. (03) 3123 4950
fax. (03) 3123 4955
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Jussi Vuorisalmi, Ismo Halivaara, Petter1 Lavikko

Partiotaitokilpailujen jérjestimiseen on tarjolla koulutusta monenlaisilla kursseilla. Tdma
julkaisu on tarkoitettu koulutusmateriaaliksi piiritason rastipddllikko- ja partiotaitokilpailujen
jérjestamiskurssille muiden Hameen Partiolaiset ry:n kilpailujaoston julkaisemien monisteiden

kanssa.
http://www.hp.partio.fi/

Héameen Partiolaiset ry
Kilpailujaosto
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